
¾»½¿«­» ®»­»¿®½¸ ¸¿­ ·²¼·½¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¹»²»®¿´ ¬®«­¬ ·² ±¬¸»®­
·­ ©»¿µ»® ·² ½±«²¬®·»­ ½´±­»® ¬± ¬¸» »¯«¿¬±® ø»ò¹òô Þ¿´´·»¬ ú
Ê¿² Ô¿²¹» îðïíå Î±¾¾·²­ îðïë÷ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ©» ²±¬»¼
»¿®´·»® ¬¸¿¬ °¿¬¸±¹»² ­¬®»­­ ½±²¬®·¾«¬»­ ¬± ¬¸» ¸¿®­¸²»­­
±º ½±«²¬®·»­ ½´±­»® ¬± ¬¸» »¯«¿¬±® ø»ò¹ô Ù«»®²·»® »¬ ¿´ò
îððì÷ò Ø±©»ª»®ô °¿¬¸±¹»² ­¬®»­­ ·­ ¿´­± ½´±­»´§ ¿­­±½·¿¬»¼
©·¬¸ ¬»²¼»²½·»­ ¬±©¿®¼ ½±´´»½¬·ª·­³ô ·²½´«¼·²¹ ¬»²¼»²½·»­
¬± ¬¸·²µ ¿²¼ ¿½¬ ¬± °®±¬»½¬ ¿²¼ ­»®ª» ¬¸» ·³³»¼·¿¬» ­±½·¿´
¹®±«° ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» »²¬·®» ½±´´»½¬·ª» ø»ò¹òô »¬¸²±½»²¬®·­³
ÅÚ·²½¸»® »¬ ¿´ò îððèÃ÷ò ß ­¬®±²¹ô °®±­±½·¿´ ±®·»²¬¿¬·±² ¬±
±²»Ž­ ±©² ¹®±«° ±º¬»² ½¿² ¾» ¿¬ ½±² ·½¬ ©·¬¸ ±¬¸»®
¹®±«°­ô »­°»½·¿´´§ ©¸»² ®»­±«®½»­ ¿®» ­½¿®½»ò Ú±®
»¨¿³°´»ô ©¸»² ¼»½·¼·²¹ ±² ¬¸» ®±«¬» ±º ²±·­§ °´¿²»­ô ·²¼·ó
ª·¼«¿´­ ¿²¼ ¹®±«°­ ³¿§ ´±¾¾§ ±® °®±¬»­¬ ·² º¿ª±® ±º ¬¸»·®
±©² ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ­»»µ ®»®±«¬·²¹ ±º ¬¸» °´¿²»­ ­± ¬¸¿¬
¬¸»§ § ±ª»® ½±³³«²·¬·»­ ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸»·® ±©²ò Ì¸·­ ´·²»
±º ®»¿­±²·²¹ ¿´­± ¸»´°­ ·´´«³·²¿¬» ©¸§ ½´·³¿¬» ·­ ³±®»
­¬®±²¹´§ ®»´¿¬»¼ ¬± ·²¬»®¹®±«° ½±² ·½¬ ¬¸¿² ¬± ·²¬»®°»®­±²¿´
½±² ·½¬ò

êò Ý±²½´«¼·²¹ ®»³¿®µ­

Í»ª»®¿´ «­»º«´ ¬¸»±®·»­ ¸¿ª» ¾»»² °®±°±­»¼ ¬± »¨°´¿·² ¼·ºó
º»®»²½»­ ·² ¿¹¹®»­­·±² ¿²¼ ª·±´»²½» ¾»¬©»»² ¬¸±­» ©¸±
´·ª» ·² ©¿®³»® ¿²¼ ½±´¼»® °¿®¬­ ±º ¿ ½±«²¬®§ ±® ¬¸» ©±®´¼ò
Ì¸»­» ·²½´«¼» ¬¸» Ù»²»®¿´ ß¹¹®»­­·±² Ó±¼»´ øß²¼»®­±²
ú Þ«­¸³¿² îððî÷ô Î±«¬·²» ß½¬·ª·¬§ Ì¸»±®§ øÝ±¸»² ú
Ú»´­±² ïçéç÷ô ¿²¼ Ý«´¬«®» ±º Ø±²±® Ì¸»±®§ øÒ·­¾»¬¬ ú
Ý±¸»² ïççê÷ò Ì¸» °«®°±­» ±º ÝÔßÍØ ·­ ²±¬ ¬± ®»°´¿½»
¬¸»­» ¬¸»±®·»­ô ¾«¬ ®¿¬¸»® ¬± ±ºº»® ¿²±¬¸»® °±­­·¾´» »¨°´¿²¿ó
¬·±² ±º ¬¸»­» ®»´¿¬·ª»´§ ´¿®¹» ¼·ºº»®»²½»­ ·² ¿¹¹®»­­·±² ¿²¼
ª·±´»²½» ¾»¬©»»² ¿²¼ ©·¬¸·² ½±«²¬®·»­ ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼ò
ÝÔßÍØ º±½«­»­ ±² ¼·ºº»®»²½»­ ·² ¿ª»®¿¹» ¬»³°»®¿¬«®»
¿²¼ ­»¿­±²¿´ ª¿®·¿¬·±² ·² ¬»³°»®¿¬«®» ¿­ ¬©± µ»§ ½´·³¿¬»
ª¿®·¿¾´»­ ¬¸¿¬ ¿½½±«²¬ º±® ¼·ºº»®»²½»­ ·² ¿¹¹®»­­·±² ¿²¼ ª·±ó
´»²½»ô ¿²¼ ·¬ ®»­»®ª»­ µ»§ ®±´»­ º±® º¿­¬ ¿²¼ ­´±© ´·º» ­¬®¿¬»ó
¹·»­ô ¬·³» ±®·»²¬¿¬·±²ô ¿²¼ ­»´ºó½±²¬®±´ò

ÝÔßÍØ ¸»´°­ ¿½½±«²¬ º±® ¼·ºº»®»²½»­ ·² ¿¹¹®»­­·±² ¿²¼
ª·±´»²½» ¾±¬¸ ©·¬¸·² ¿²¼ ¾»¬©»»² ½±«²¬®·»­ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º
¬¸» ­·¦» ±º ¬¸±­» ½±«²¬®·»­ò ×¬ ·­ ¿ ­±½·»¬§ó´»ª»´ ³±¼»´ ¬¸¿¬
«­»­ ¼·ºº»®»²½»­ ·² ¬¸» ½´·³¿¬» ø¿ µ»§ ¿­°»½¬ ±º ¬¸» �°¸§­·ó
½¿´Œ »²ª·®±²³»²¬÷ ¿­ ¿ ­¬¿®¬·²¹ °±·²¬ ¿²¼ ¬¸»² ¾®·¼¹»­ °­§ó
½¸±´±¹·½¿´ °®±½»­­»­ ©·¬¸·² ·²¼·ª·¼«¿´­ ø»³°¸¿­·¦·²¹ ´·º»
­¬®¿¬»¹§ô ¬·³»ó±®·»²¬¿¬·±²ô ¿²¼ ­»´ºó½±²¬®±´÷ ©·¬¸ ­±½·¿´ °®±ó
½»­­»­ ¿²¼ ±«¬½±³»­ ¿¬ ¬¸» ´»ª»´ ±º ¹®±«°­ô ½«´¬«®»­ô ¿²¼
­±½·»¬·»­ò Ó±­¬ °¿­¬ ¬¸»±®·»­ ±º ¿¹¹®»­­·±² ¿²¼ ª·±´»²½»
¬»²¼»¼ ¬± º±½«­ ±² °­§½¸±´±¹·½¿´ °®±½»­­ ±® ­±½·»¬¿´ ¼·ºº»®ó
»²½»­ò Ì¸«­ô ©» ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ÝÔßÍØ °®±ª·¼»­ ¿ ´±¹·½¿´ ¿²¼
·²¬»®²¿´´§ ½±²­·­¬»²¬ ¬¸»±®»¬·½¿´ º®¿³»©±®µ ¬¸¿¬ ·²¬»¹®¿¬»­
°­§½¸±´±¹·½¿´ °®±½»­­»­ ¿²¼ ­±½·»¬¿´ ¼·ºº»®»²½»­ ¬¸¿¬ ¸¿ª»
»ª±´ª»¼ ¿²¼ «´¬·³¿¬»´§ ¿®» ®±±¬»¼ ·² ¹»±¹®¿°¸·½¿´ ´±½¿¬·±²­
¬¸¿¬ «²¼»®´·» ­¬®±²¹ ¼·ºº»®»²½»­ ·² ½´·³¿¬»ò

ß´¬¸±«¹¸ ¬¸» ³»®·¬ ±º ÝÔßÍØ ·­ °®·³¿®·´§ ¬¸»±®»¬·½¿´ô
©» ½´±­» ¾§ ±«¬´·²·²¹ ­±³» ·³°±®¬¿²¬ ·³°´·½¿¬·±²­ º±®
­±½·»¬§ò ß­­«³·²¹ ÝÔßÍØ ·­ ¿½½«®¿¬»ô ·¬ ·­ ·²¬»®»­¬·²¹ ¬±
½±²­·¼»® ¬¸¿¬ °»±°´»Ž­ ¬¸±«¹¸¬­ ¿²¼ ¾»¸¿ª·±®­ ³¿§ ¼·ºº»®
¾¿­»¼ ±² ¬¸» °¸§­·½¿´ ½·®½«³­¬¿²½»­ ¬¸»·® ¿²½»­¬±®­ º¿½»¼
¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¬¸»³­»´ª»­ º¿½»ò Ì¸» ©±®´¼ ·­ ¹»¬¬·²¹
­³¿´´»® ¿²¼ ­³¿´´»®ò Û´»½¬®±²·½ ¿²¼ ­±½·¿´ ³»¼·¿ ø»ò¹òô
É¸¿¬­ß°°ô Ì©·¬¬»®ô Ú¿½»¾±±µô »³¿·´÷ ½±²²»½¬ «­ ¬±
°»±°´» ¿´´ ±ª»® ¬¸» ©±®´¼ò Ç»¬ °»±°´» ½±³·²¹ º®±³ ¼·ºº»®·²¹
¿²½»­¬®¿´ ¸·­¬±®·»­ ¿²¼ ´·ª·²¹ ·² ¼·ºº»®»²¬ ´±½¿¬·±²­ º¿½» ½¸¿´ó
´»²¹»­ ±º ­»´ºó½±²¬®±´ ·² ¿ ª¿®·»¬§ ±º ©¿§­ò ß ¾«­·²»­­°»®­±²

º®±³ Ô±²¼±² ³¿§ »¨°»½¬ ¿ ®»­°±²­» ¬¸» ²»¨¬ ¼¿§ô ¾«¬ ¬¸»
¿´´·¿²½» ·² Ò¿·®±¾· ³¿§ ©¿²¬ ¬± ¬¿µ» ¿¬ ´»¿­¬ ¿² »¨¬®¿ ¼¿§ò ×º
ÝÔßÍØ ·­ ½±®®»½¬ô ¬¸» ­¿³» °¿¬¬»®² ­¸±«´¼ ¸±´¼ º±® ©·¬¸·²ó
½±«²¬®§ ¼·ºº»®»²½»­ ¾»¬©»»² ¿ ¾«­·²»­­°»®­±² ©±®µ·²¹ ·²
Ý¸·½¿¹± ¿²¼ ¬¸» ¿´´·¿²½» ©±®µ·²¹ ·² Ò»© Ñ®´»¿²­ô ±®
¾»¬©»»² ¿ ¾«­·²»­­°»®­±² ©±®µ·²¹ ·² Ó»´¾±«®²» ¿²¼ ¬¸»
¿´´·¿²½» ·² Þ®·­¾¿²» ±® Ý¿·®²­ ø©·¬¸ Ô±²¼±²ô Ý¸·½¿¹±ô
¿²¼ Ó»´¾±«®²» ¾»·²¹ ®»´¿¬·ª»´§ ³±®» ®»³±¬» º®±³ ¬¸»
»¯«¿¬±® ¿²¼ º¿½·²¹ ¹®»¿¬»® ª¿®·¿¬·±² ·² ½´·³¿¬»÷ò ß´¬¸±«¹¸
°»±°´» ³¿§ ¸¿ª» ¿² ·³°´·½·¬ ±® »ª»² »¨°´·½·¬ «²¼»®­¬¿²¼·²¹
±º ­±³» ½«´¬«®¿´ ¼·ºº»®»²½»­ ·² ¬·³» ±®·»²¬¿¬·±² ¿²¼ ­»´ºó
½±²¬®±´ô ·¬ ·­ ´·µ»´§ ¬¸¿¬ ­«½¸ ¼·ºº»®»²½»­ ³¿§ ½±²¬®·¾«¬» ¬±
³·­°»®½»°¬·±²­ ¿²¼ ³·­«²¼»®­¬¿²¼·²¹­ ·² ½®±­­ó²¿¬·±²¿´
½±³³«²·½¿¬·±²ò Ì¸·­ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¾»½¿«­» ¿ °»®½»·ª»¼
´¿½µ ±º ­»´ºó½±²¬®±´ ³¿§ °±­» ¿ ­»®·±«­ ¬¸®»¿¬ ¬± ·²¬»®°»®ó
­±²¿´ ¬®«­¬ô »ª»² ·² ±²¹±·²¹ ®»´¿¬·±²­¸·°­ò
Ì¸» ·³°´·½¿¬·±²­ ±º ½®±­­ó²¿¬·±²¿´ ½±³³«²·½¿¬·±² °®±ó

½»­­»­ ¿®» °±¬»²¬·¿´´§ º¿® ®»¿½¸·²¹ô ¿²¼ ³¿§ ¸»´° ·´´«³·²¿¬»
½¸¿´´»²¹»­ ¿²¼ °®±¾´»³­ ·² ¾«­·²»­­ ¬®¿²­¿½¬·±²­ô ·² ·²¬»®ó
²¿¬·±²¿´ ²»¹±¬·¿¬·±²­ ¿¾±«¬ ½´·³¿¬» ½¸¿²¹»ô ¿²¼ »ª»² ·²
³¿²§ ·²¬»®¿½¬·±²­ ¾»¬©»»² Ò±®¬¸»®² Û«®±°»¿²­ ¿²¼ ¬¸»
®»º«¹»»­ ½±³·²¹ º®±³ ª¿®·±«­ ½±«²¬®·»­ ½´±­»® ¬± ¬¸»
»¯«¿¬±® ø»ò¹òô Í§®·¿ô ßº¹¸¿²·­¬¿²ô Í±³¿´·¿÷ò Ì«®²·²¹ ¾¿½µ
¬± ©·¬¸·²ó½±«²¬®§ ª¿®·¿¬·±²ô ½±²­·¼»® ¬¸» ®»¹·±²¿´ ¼·ºº»®ó
»²½»­ ·² ¿¬¬·¬«¼»­ ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬·±² ­¬§´»­ »ª»² ©·¬¸·²
­«½¸ ¿ ø´¿®¹»÷ ½±«²¬®§ ¿­ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ø»ò¹òô ß²¼»®­»²
»¬ ¿´ò ïççðå Ò·­¾»¬¬ ïççí÷ò Þ»½¿«­» ½±³³«²·½¿¬·²¹ �¸±²±®Œ
·­ »­°»½·¿´´§ ·³°±®¬¿²¬ ¬± °»±°´» ´·ª·²¹ ·² ¬¸» Í±«¬¸ ±º ¬¸»
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ô ·¬ ­»»³­ ¿¼ª·­¿¾´» ¬± ¿¼±°¬ ¿ ®»­°»½¬º«´ ­¬§´»
±º ½±³³«²·½¿¬·±² º±® ¾«­·²»­­ ¿²¼ »ºº»½¬·ª» ²»¹±¬·¿¬·±²
©·¬¸ ·²¼·ª·¼«¿´­ º®±³ ¬¸»­» ­¬¿¬»­ò Î»­»®ª·²¹ ¶«¼¹³»²¬
¿²¼ ¹·ª·²¹ ¬¸» ¾»²» ¬ ±º ¬¸» ¼±«¾¬ ·­ °®±¾¿¾´§ ¿² »ºº»½¬·ª»
³·²¼­»¬ô ¾»½¿«­» °®±ª±½¿¬·±² ³¿§ ¾» ³±®» ¯«·½µ´§ »´·½·¬»¼
·² ·²¼·ª·¼«¿´­ º®±³ Í±«¬¸»®² ­¬¿¬»­ ¬¸¿² ·² ·²¼·ª·¼«¿´­ º®±³
Ò±®¬¸»®² ­¬¿¬»­ ¿²¼ô ±²½» »´·½·¬»¼ô ³±®» ¯«·½µ´§ ¬®¿²­´¿¬»
·²¬± ¿¹¹®»­­·±² ¿²¼ °»®¸¿°­ »ª»² ª·±´»²½»ò ß½½±®¼·²¹ ¬±
ÝÔßÍØô ¬¸»­» ¼·ºº»®»²½»­ ¿®» «´¬·³¿¬»´§ ®±±¬»¼ ·²
½´·³¿¬» ¼·ºº»®»²½»­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ­¸±«´¼ ¾» ®»´»ª¿²¬ ¬±
«²¼»®­¬¿²¼·²¹ ·³°±®¬¿²¬ ¼·ºº»®»²½»­ ·² ¿¹¹®»­­·±² ¿²¼ ª·±ó
´»²½» ¿³±²¹ ³¿²§ ½±«²¬®·»­ ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼ò

Ñ°»² Ð»»® Ý±³³»²¬¿®§

Ü·³»²­·±²­ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ ®·­µ ¿®» «²·¯«»
¬¸»±®»¬·½¿´ ½±²­¬®«½¬­

¼±·æïðòïðïéñÍðïìðëîëÈïêðððçéîô »éê

Ò·½±´» Þ¿®¾¿®± ¿²¼ Ì±¼¼ Õò Í¸¿½µ»´º±®¼

Ñ¿µ´¿²¼ Ë²·ª»®­·¬§ô Î±½¸»­¬»®ô Ó× ìèíðçò

²³¾¿®¾¿®à±¿µ´¿²¼ò»¼« ­¸¿½µ»´ºà±¿µ´¿²¼ò»¼«

©©©ò²·½±´»¾¿®¾¿®±ò½±³

©©©ò¬±¼¼µ­¸¿½µ»´º±®¼ò½±³

ß¾­¬®¿½¬æ Ô·º» ¸·­¬±®§ ¬¸»±®§ ­»®ª»­ ¿­ ¬¸» º±«²¼¿¬·±² º±® ¬¸» ÝÔ·³¿¬»ô
ß¹¹®»­­·±²ô ¿²¼ Í»´ºó½±²¬®±´ ·² Ø«³¿²­ øÝÔßÍØ÷ ³±¼»´ ±º ¿¹¹®»­­·±²ò
Ø±©»ª»®ô ¬¸·­ ³±¼»´ »³¾±¼·»­ ­»ª»®¿´ ³·­«²¼»®­¬¿²¼·²¹­ ±º ´·º» ¸·­¬±®§
½±²­¬®«½¬­ ¿²¼ °®·²½·°´»­ò Ì¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ ¼±»­ ²±¬ ®»½±¹²·¦» ¬¸¿¬
»²ª·®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ¿®» «²·¯«»

Ý±³³»²¬¿®§ñÊ¿² Ô¿²¹» »¬ ¿´òæ ß¹¹®»­­·±² ¿²¼ ª·±´»²½» ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼

ïî ÞÛØßÊ×ÑÎßÔ ßÒÜ ÞÎß×Ò ÍÝ×ÛÒÝÛÍô ìð øîðïé÷



¬¸»±®»¬·½¿´ ½±²­¬®«½¬­ô ®»²¼»®·²¹ °®»¼·½¬·±²­ ¿²¼ ·³°´·½¿¬·±²­ º®±³ ¬¸»
³±¼»´ ­«­°»½¬ò

Ô·º» ¸·­¬±®§ ¬¸»±®§ ·­ ¿ ¬¸»±®»¬·½¿´ º®¿³»©±®µ º±® ¿¼¼®»­­·²¹ ¸±©
¿²¼ ©¸§ ±®¹¿²·­³­ô ·²½´«¼·²¹ ¸«³¿²­ô ¿´´±½¿¬» ®»­±«®½»­ ¬± ½±²ó
·½¬·²¹ ´·º» ¬¿­µ­ øÜ»´ Ù·«¼·½» »¬ ¿´ò îðïëå Î±ºº îððîå Í¬»®²­ ïççî÷ò

Ô·º» ¸·­¬±®§ ¬¸»±®§ ·­ ½±³°´»¨ ¿²¼ ®·½¸ ·² ·¬­ °®»¼·½¬·±²­ ¾«¬ ·­
±º¬»² ±ª»®­·³°´· »¼ ©¸»² ¿°°´·»¼ ¬± ¸«³¿² °­§½¸±´±¹§ ¿²¼
¾»¸¿ª·±®ò Ê¿² Ô¿²¹» »¬ ¿´ò øîðïê÷ ¿´­± °®»­»²¬ ¿² ±ª»®­·³°´· ½¿ó
¬·±² ±º ´·º» ¸·­¬±®§ ¬¸»±®§ ¿­ ¬¸» º±«²¼¿¬·±² º±® ¬¸» ÝÔßÍØ
³±¼»´ °®±°±­»¼ ¬± »¨°´¿·² ¿¹¹®»­­·±² ¿²¼ ª·±´»²½» ¿½®±­­ ¬¸»
©±®´¼ò ×² °¿®¬·½«´¿®ô ¬¸» ³±¼»´ ·²½±®®»½¬´§ ­°»½· »­ ¸±© »²ª·®±²ó
³»²¬¿´ ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ¿ºº»½¬ ´·º» ¸·­¬±®§ ­¬®¿¬»¹·»­
¿²¼ ¾»¸¿ª·±®¿´ ±«¬½±³»­ò Ø»®»ô ©» ¼·­½«­­ ¬¸®»» ³·­«²¼»®­¬¿²¼ó
·²¹­ ±º ´·º» ¸·­¬±®§ ¬¸»±®§ »¨°®»­­»¼ ·² ¬¸» ¬¿®¹»¬ ¿®¬·½´»ò
Ú·®­¬ô ¬¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ ¿°°»¿®­ ¬± ½±² ¿¬» ¬¸» ½±²­¬®«½¬­ ±º

»²ª·®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§
·²¬± ¿ ­·²¹´» °®»¼·½¬±® ±º ·²¼·ª·¼«¿´ ª¿®·¿¬·±² ·² ´·º» ¸·­¬±®§ ±«¬ó
½±³»­ ø»ò¹òô ¿¹¹®»­­·±²÷ò Ì¸» ³±¼»´ ½±®®»½¬´§ ·¼»²¬· »­ ¬¸¿¬
¾±¬¸ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§
º«²½¬·±² ¬± ®»¹«´¿¬» ´·º» ¸·­¬±®§ ­¬®¿¬»¹·»­ò Ì¸» ³±¼»´ ·²½±®®»½¬´§
·³°´·»­ô ¸±©»ª»®ô ¬¸¿¬ ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ¿®» ¼»°»²ó
¼»²¬ ½±²­¬®«½¬­ò Û´´·­ »¬ ¿´òŽ­ò øîððç÷ ¼·³»²­·±²­ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´
®·­µ Š ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ Š ¿®» ·²¼»°»²¼»²¬ ½±²­¬®«½¬­
¬¸¿¬ »¨»®¬ «²·¯«» ·² «»²½»­ ±² ·²¼·ª·¼«¿´ ª¿®·¿¬·±² ·² ´·º» ¸·­¬±®§
­¬®¿¬»¹·»­ò Ì¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ ±º ¿¹¹®»­­·±² ­°»½· »­ ¬¸¿¬ »²ª·ó
®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ¼»¬»®ó
³·²» ¬¸» ±ª»®¿´´ ­¬®»­­ ±º ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ò ×² ¬«®²ô ¬¸·­ ±ª»®¿´´
»²ª·®±²³»²¬¿´ ­¬®»­­ ·­ °®»¼·½¬·ª» ±º ¿¹¹®»­­·±²ò Û²ª·®±²³»²¬¿´
¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ½¿² ¾» °±­·¬·ª»´§
¿­­±½·¿¬»¼ô ­«½¸ ¬¸¿¬ ¿ ¹·ª»² »²ª·®±²³»²¬ ½¿² ¾» ¸¿®­¸ ¿²¼ «²°®»ó
¼·½¬¿¾´»ò Ì¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ô ¸±©»ª»®ô ¼±»­ ²±¬ ¿½½±«²¬ º±®ô ±®
¿½µ²±©´»¼¹»ô ¬¸¿¬ øï÷ ¼·³»²­·±²­ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ ®·­µ ½¿² ¾»
·²ª»®­»´§ ¿­­±½·¿¬»¼ ø»ò¹òô ¿ °®»¼·½¬¿¾´» ¾«¬ ¸¿®­¸ »²ª·®±²³»²¬÷ô
¿²¼ øî÷ »²ª·®±²³»²¬­ ½¸¿®¿½¬»®·¦»¼ ¿­ ¸¿®­¸ ±® «²°®»¼·½¬¿¾´»
¿®» ²±¬ ¸§°±¬¸»­·¦»¼ ¬± ¾» »¨½´«­·ª»´§ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ º¿­¬
´·º» ¸·­¬±®·»­ò Û´´·­ »¬ ¿´ò øîððç÷ ­°»½·º§ ¬¸» ½±²¼·¬·±²­ «²¼»®
©¸·½¸ ¸·¹¸ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ ¹®»¿¬»® »²ª·®±²³»²¬¿´
«²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ º¿½·´·¬¿¬» ¬¸» ¿¼±°¬·±² ±º »·¬¸»® º¿­¬ ±® ­´±© ´·º»
¸·­¬±®§ ­¬®¿¬»¹·»­ ø°°ò îïèô îíð÷ò É¸»¬¸»® »²ª·®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸ó
²»­­ ±® »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ·­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ º¿­¬»®
´·º» ¸·­¬±®§ ­¬®¿¬»¹·»­ ·­ ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ ¿¹»ó­°»½· ½ ®¿¬»­ ±º ³±®ó
¾·¼·¬§ ¿²¼ ³±®¬¿´·¬§ò Ü»°»²¼·²¹ ±² ©¸»¬¸»® »¨¬»®²¿´ ¬¸®»¿¬­
®»­«´¬·²¹ º®±³ »½±´±¹·½¿´ º¿½¬±®­ »¨»®¬ ¹®»¿¬»® ·² «»²½» ±² ø±® ª¿®ó
·¿¬·±² ±º÷ ¶«ª»²·´» ±® ¿¼«´¬ ³±®¾·¼·¬§ ¿²¼ ³±®¬¿´·¬§ ®¿¬»­ô »²ª·®±²ó
³»²¬¿´ ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ½¿² º¿½·´·¬¿¬» º¿­¬»® ±®
­´±©»® ´·º» ¸·­¬±®·»­ò Ì¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ ¼±»­ ²±¬ ­°»½·º§
©¸»¬¸»® »½±´±¹·½¿´ ½±²¼·¬·±²­ ±º ¬»³°»®¿¬«®» ¿ºº»½¬ ¬¸®»¿¬­ ¬±
¶«ª»²·´» ±® ¿¼«´¬ ³±®¾·¼·¬§ ¿²¼ ³±®¬¿´·¬§ô ±® ¾±¬¸ò ß²¼ ²»·¬¸»®
¼±»­ ¬¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ ­°»½·º§ ©¸»¬¸»® ±® ¸±© ¿ª»®¿¹» ¬»³°»®ó
¿¬«®» ±® ª¿®·¿¬·±² ·² ¬»³°»®¿¬«®» ¼·ºº»®»²¬·¿´´§ ¿ºº»½¬ ¶«ª»²·´» ¿²¼
¿¼«´¬ ³±®¾·¼·¬§ ¿²¼ ³±®¬¿´·¬§ò
Í»½±²¼ô ¬¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ ¿­­«³»­ ¬¸¿¬ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸ó

²»­­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ »¨»®¬ ­·³·´¿® ¿²¼ »¯«¿´
·² «»²½» ±² ­°»½· ½ ´·º» ¸·­¬±®§ ±«¬½±³»­ ±ª»® ¬¸» ´·º» ­°¿²ò
Ø±©»ª»®ô ®»­»¿®½¸ ¸¿­ ¼»³±²­¬®¿¬»¼ ¬¸¿¬ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸ó
²»­­ ¿²¼ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ »¨»®¬ «²·¯«» ·² «»²½» ±² ´·º» ¸·­¬±®§
±«¬½±³»­ ¿¬ ¼·ºº»®»²¬ ¼»ª»´±°³»²¬¿´ ­¬¿¹»­ò Ú±® »¨¿³°´»ô »²ª·ó
®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ·² ½¸·´¼¸±±¼ô ¾«¬ ²±¬ »²ª·®±²³»²¬¿´
¸¿®­¸²»­­ô ·­ «²·¯«»´§ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ °»®°»¬®¿¬·±² ±º ·²¬·³¿¬»
°¿®¬²»® ª·±´»²½» ¾§ ¾±¬¸ ³»² ¿²¼ ©±³»² øÞ¿®¾¿®± ú Í¸¿½µ»´º±®¼
îðïê÷ ¿²¼ ½®·³·²¿´ ¾»¸¿ª·±® ·² §±«²¹ ¿¼«´¬¸±±¼ øÍ·³°­±² »¬ ¿´ò
îðïî÷ò Ñ¬¸»® ®»­»¿®½¸ ¸¿­ ¼»³±²­¬®¿¬»¼ ¬¸¿¬ »²ª·®±²³»²¬¿´
¸¿®­¸²»­­ ·² ¿¼±´»­½»²¬ §»¿®­ »¨»®¬­ «²·¯«» ·² «»²½» ±² ¼»ª·¿²¬
¾»¸¿ª·±® ·² ¿¼±´»­½»²½»ô ­«½¸ ¿­ ¼®«¹ ¿²¼ ¿´½±¸±´ «­» øÞ®«³¾¿½¸
»¬ ¿´ò îððç÷ò Û²ª·®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»ó
¼·½¬¿¾·´·¬§ ³¿§ ¬¸»®»º±®» «²·¯«»´§ °®»¼·½¬ ¿­°»½¬­ ±º ´·º» ¸·­¬±®§
­¬®¿¬»¹·»­ô ·²½´«¼·²¹ ¿¹¹®»­­·ª» ¾»¸¿ª·±®ô ±ª»® ¬¸» ´·º» ­°¿²ò
Ì¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ ¼±»­ ²±¬ ®»¿¼·´§ ¿½½±³³±¼¿¬»ô ±® ¼·­½«­­ô

¬¸» °±­­·¾·´·¬§ ¬¸¿¬ ¬¸» ¼·³»²­·±²­ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ ®·­µ ³¿§

»¨»®¬ ¼·ºº»®»²¬·¿´ ·² «»²½» ±² ¬¸» ±«¬½±³»­ ±º ·²¬»®»­¬ò Ý±² ¿¬·²¹
»²ª·®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ·²¬± ¿
­·²¹´» ½±²­¬®«½¬ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ ­¬®»­­ ·­ ²±¬ ©¿®®¿²¬»¼ô ¿²¼ ³¿§
¾·¿­ ¬¸» ®»­«´¬­ ±º ®»­»¿®½¸ ¹«·¼»¼ ¾§ ¬¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ò Û´´·­
»¬ ¿´ò øîððç÷ ¼»¬¿·´ ¬¸» °®±°»®¬·»­ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ ®·­µ ¼·³»²­·±²­
¿²¼ ²±¬» ¸±© »¿½¸ ¼·³»²­·±² ·­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ »¨¬»®²¿´ ¬¸®»¿¬­ ¬±
³±®¾·¼·¬§ ¿²¼ ³±®¬¿´·¬§ ¿¬ ª¿®·±«­ ­¬¿¹»­ ±º ¼»ª»´±°³»²¬ò Ô·º»
¸·­¬±®§ ¬¸»±®·­¬­ô ³±®»±ª»®ô ¸¿ª» ­«¹¹»­¬»¼ ¬¸¿¬ »²ª·®±²³»²¬¿´
¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ³¿§ ²±¬ »¨»®¬ »¯«¿´ ·² «»²½» ±²
´·º» ¸·­¬±®§ ­¬®¿¬»¹·»­ øÎ±ºº îððî÷ô ­«½¸ ¬¸¿¬ ¬¸» »ºº»½¬­ ±º »²ª·®±²ó
³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ³·¹¸¬ ¾» ­³¿´´»® ¬¸¿² ¬¸» »ºº»½¬­ ±º »²ª·ó
®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸²»­­ øÜ»´ Ù·«¼·½» »¬ ¿´ò îðïë÷ò
Ì¸·®¼ô ¬¸» ½±²­¬®«½¬ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ·­ ²±¬

°®»­»²¬»¼ ¿½½«®¿¬»´§ ·² ¬¸» ¬¿®¹»¬ ¿®¬·½´»ò Ì¸» ¿«¬¸±®­ ¿­­»®¬
¬¸¿¬ »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ �®»º»®­ ¬± ¬¸» «²½»®¬¿·²¬§ ±º
º«¬«®» ±«¬½±³»­òŒ Ì¸·­ ¼» ²·¬·±² ·­ ·²½±®®»½¬ò Û²ª·®±²³»²¬¿´
«²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ®» »½¬­ ¬¸» »¨¬»²¬ ¬± ©¸·½¸ »½±´±¹·½¿´ º¿½¬±®­
°®±¼«½» ª¿®·¿¬·±² ·² »¨¬»®²¿´ ³±®¾·¼·¬§ ¿²¼ ³±®¬¿´·¬§ ¬¸®»¿¬­
øÛ´´·­ »¬ ¿´ò îððç÷ò Ø§°±¬¸»­»­ ¼»®·ª»¼ º®±³ ¬¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ô
¬¸»®»º±®»ô ®»­¬ ±² ¿ º¿«´¬§ ±°»®¿¬·±²¿´·¦¿¬·±² ±º »²ª·®±²³»²¬¿´
«²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ò
Ì¸» ³·­«²¼»®­¬¿²¼·²¹­ ±º ´·º» ¸·­¬±®§ ¬¸»±®§ »³¾±¼·»¼ ¾§ ¬¸»

ÝÔßÍØ ³±¼»´ô ¿²¼ ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·° ¾»¬©»»² »½±´±¹§ ¿²¼ ¾»¸¿ªó
·±®¿´ ±«¬½±³»­ô ¿®» º«®¬¸»® »ª·¼»²¬ ·² ¿ °®·³¿®§ °®±°±­·¬·±² ±º ¬¸»
³±¼»´ò Ì¸» ¿«¬¸±®­ ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ ¹®»¿¬»® ­»¿­±²¿´ ª¿®·¿¬·±² ·² ¬»³ó
°»®¿¬«®» ­¸±«´¼ º¿½·´·¬¿¬» ­´±©»® ´·º» ¸·­¬±®§ ­¬®¿¬»¹·»­ô ¾»½¿«­»
­»¿­±²¿´ ª¿®·¿¬·±² ²»½»­­·¬¿¬»­ ¬¸¿¬ ·²¼·ª·¼«¿´­ �°´¿² ¿²¼ °®»°¿®»
º±® ¬¸» ²»¨¬ ­»¿­±²òŒ Ø±©»ª»®ô ´·º» ¸·­¬±®§ ¬¸»±®§ ­°»½· »­ ¸±©
»½±´±¹§ ·² «»²½»­ »¨¬»®²¿´ ¬¸®»¿¬­ ¬± ³±®¾·¼·¬§ ¿²¼ ³±®¬¿´·¬§
ø»ò¹òô ·²½®»¿­»¼ °¿¬¸±¹»² ´±¿¼ ·² ¬¸» »²ª·®±²³»²¬÷ô ©¸·½¸ ¬¸»²
·² «»²½» ¬¸» ¿¼±°¬·±² ±º ´·º» ¸·­¬±®§ ­¬®¿¬»¹·»­ò Þ»½¿«­» ¬¸»
ÝÔßÍØ ³±¼»´ ¼±»­ ²±¬ ­°»½·º§ ©¸·½¸ »¨¬»®²¿´ ³±®¾·¼·¬§ ¿²¼
³±®¬¿´·¬§ ¬¸®»¿¬­ ¿®» ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¬»³°»®¿¬«®»ô ·¬ ·­ ²±¬ ½´»¿® ¸±©
¬»³°»®¿¬«®» ·­ ¸§°±¬¸»­·¦»¼ ¬± ·³°¿½¬ ¸«³¿² ´·º» ¸·­¬±®§ ­¬®¿¬»ó
¹·»­ò Ú±® ·²­¬¿²½»ô ¬»³°»®¿¬«®» ª¿®·¿¬·±² ³·¹¸¬ ½¿«­» ¹®»¿¬»® ª¿®ó
·¿¬·±² ·² ­°»½· ½ ­±«®½»­ ±º »¨¬»®²¿´ ³±®¾·¼·¬§ ¿²¼ ³±®¬¿´·¬§ ·²
²±®¬¸»®² »²ª·®±²³»²¬­ò Ü«®·²¹ ½±´¼»® ©·²¬»® ³±²¬¸­ô ®»­±«®½»
¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ·­ ´±©»®ò ×² ¬¸» ¸±¬¬»® ­«³³»® ³±²¬¸­ô °¿¬¸±¹»²
´±¿¼ ¿²¼ ¼·­»¿­» °®»ª¿´»²½» ¿®» ¹®»¿¬»®ò Ù®»¿¬»® ¬»³°»®¿¬«®» ª¿®ó
·¿¬·±²ô ¬¸»²ô °®±¼«½»­ ¹®»¿¬»® ª¿®·¿¬·±² ·² °¿®¬·½«´¿® »¨¬»®²¿´
¬¸®»¿¬­ ¬± ³±®¾·¼·¬§ ¿²¼ ³±®¬¿´·¬§ò ×¬ ½±«´¼ ¿´¬»®²¿¬·ª»´§ ¾»
¿®¹«»¼ ¬¸¿¬ ¬»³°»®¿¬«®» ª¿®·¿¬·±² ½±«´¼ ´»¿¼ ¬± º¿­¬ô ®¿¬¸»® ¬¸¿²
­´±© ´·º» ¸·­¬±®§ ­¬®¿¬»¹·»­ò
Î¿¬¸»® ¬¸¿² °®±ª·¼·²¹ ¿² �»¨¬»²­·±²Œ ±º ´·º» ¸·­¬±®§ ¬¸»±®§ô ¬¸»

ÝÔßÍØ ³±¼»´ º±® ¿¹¹®»­­·±² ·­ º±«²¼»¼ ±² ³·­«²¼»®­¬¿²¼·²¹­ ±º
´·º» ¸·­¬±®§ ¬¸»±®§ò Ì¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ ·²½±®®»½¬´§ ­°»½· »­ ¸±©
»²ª·®±²³»²¬¿´ ¸¿®­¸²»­­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§
»¨»®¬ ·² «»²½» ±² ´·º» ¸·­¬±®§ ­¬®¿¬»¹·»­ò Ú«¬«®» ¿°°´·½¿¬·±²­ ±º
¬¸» ÝÔßÍØ ³±¼»´ ­¸±«´¼ ®»½±¹²·¦» ¬¸¿¬ ¼·³»²­·±²­ ±º »²ª·®±²ó
³»²¬¿´ ®·­µ ¿®»ô ·² º¿½¬ô «²·¯«» ¬¸»±®»¬·½¿´ ½±²­¬®«½¬­ò

Ð®¿¹³¿¬·½ °®±­°»½¬·±² »³°¸¿­·¦»­ «¬·´·¬§ ±º
°®»¼·½¬·²¹ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ³»®» °®»¼·½¬¿¾·´·¬§

¼±·æïðòïðïéñÍðïìðëîëÈïêðððçèìô »éé

Î±§ Úò Þ¿«³»·­¬»®ô Ý±®§ Öò Ý´¿®µô ¿²¼ Ö±²¹Ø¿² Õ·³

Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ð­§½¸±´±¹§ô Ú´±®·¼¿ Í¬¿¬» Ë²·ª»®­·¬§ô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô ÚÔ íîíðêó

ìíðïå Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ð­§½¸±´±¹§ô Ý±¿­¬¿´ Ý¿®±´·²¿ Ë²·ª»®­·¬§ô Ý±²©¿§ô

ÍÝ îçëîèóêðëìò

¾¿«³»·­¬»®à°­§òº­«ò»¼« ½½´¿®µíàº­«ò»¼« ¶µ·³à½±¿­¬¿´ò»¼«

©©©ò®±§¾¿«³»·­¬»®ò½±³

ß¾­¬®¿½¬æ Ý±²¬®¿®§ ¬± ±²» ¿­­«³°¬·±² ±º ÝÔßÍØô ©» ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ ½±´¼»®
®¿¬¸»® ¬¸¿² ©¿®³ ½´·³¿¬»­ ¿®» ¬¸» ¸¿®­¸ô «²°®»¼·½¬¿¾´» ±²»­ô ¬¸«­
®»¯«·®·²¹ ¹®»¿¬»® ­»´ºó½±²¬®±´ò É» °®±°±­» ­¸·º¬·²¹ »³°¸¿­·­ º®±³
°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ¬± «¬·´·¬§ ±º °®»¼·½¬·±²ò Ò±®¬¸»®² ½´·³¿¬»­ ³¿§ ¾» ´»­­
°®»¼·½¬¿¾´» ¬¸¿² ¬®±°·½¿´ ±²»­ô ³¿µ·²¹ °®»¼·½¬·±²­ ¿²¼ °´¿²²·²¹ º¿®

Ý±³³»²¬¿®§ñÊ¿² Ô¿²¹» »¬ ¿´òæ ß¹¹®»­­·±² ¿²¼ ª·±´»²½» ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼

ÞÛØßÊ×ÑÎßÔ ßÒÜ ÞÎß×Ò ÍÝ×ÛÒÝÛÍô ìð øîðïé÷ ïí


